
En  Positive  creemos  que  la  mejor  forma  de  aprender  y  utilizar  lo  aprendido  en
dirección de proyectos es poner foco tanto en la teoría como en la práctica. También
creemos  que  aprendemos  haciendo:  los  profesionales  deben  aprender  a  tomar
decisiones en un entorno de proyectos reales basándose en la reflexión colectiva, la
colaboración y el compromiso con la organización. Hemos desarrollado PM Coach® en
base  a  nuestra  experiencia  de  más  de  quince  años  liderando  proyectos  en
organizaciones y capacitando a profesionales en las mejores prácticas del mundo de la
dirección de proyectos.

¿Qué es PM Coach®?

PM Coach® (www.pmcoach.net) es un simulador que presenta escenarios
típicos en proyectos que requieren tomar decisiones. Los participantes, en
forma  grupal  o  individualmente,  lideran  los  proyectos  y  sus  decisiones
afectan nueve índices:

 Asignacion tareas-recursos (match entre tareas y personas).
 Motivacion del equipo.
 Tiempo de ejecución del proyecto.
 Costo de ejecución del proyecto.
 Calidad de los entregables
 Liderazgo.
 Satisfacción del cliente.
 Carga de trabajo.
 Aporte a la organización. 

Estos índices comienzan con un valor de 100 y pueden bajar o subir según
las  decisiones  que  se toman en el  proyecto.  El  mejor  resultado  de  una
simulación es maximizar el valor de los nueve índices.
 

¿Para qué se usa PM Coach®?

Para  ejemplificar  situaciones  reales  en  proyectos  en  sesiones  de
capacitación  introductorias  y  avanzadas.  Para  programas  ejecutivos  de
capacitación en dirección de proyectos.  Para simular  proyectos reales en
organizaciones antes de comenzar  a implementarlos.

¿Qué proyectos se pueden simular?

PM Coach® contiene diez proyectos predefinidos de diferentes industrias y
también le permite a los participantes crear proyectos propios y simularlos.
De la misma forma, permite importar proyectos reales desde una planilla
Excel en donde se detallan todos los componentes: personas, entregables,
tareas, historias de usuario, riesgos, asignaciones, etc.

1
www.positiveconsultores.com



¿Qué tipos de metodologías se pueden simular en PM Coach®?

Al momento de simular se puede elegir un enfoque predictivo (cascada) o
un enfoque ágil.  El  mismo proyecto puede ser simulado con un enfoque
predictivo y luego con un enfoque ágil. Dentro de la opción predictiva se
pueden simular la estructuración del proyecto, la planificación, la ejecución,
el cierre del proyecto o todo el ciclo de vida completo.

También  se  pueden  simular  áreas  de  conocimiento  por  separado,  como
tiempo,  costo,  alcance,  recursos  humanos,  comunicación,  interesados,
compras, calidad, riesgos e integración.

¿Qué aprendemos cuando usamos PM Coach®?

PM Coach® reproduce  problemas  reales  en  proyectos  y  requiere  tomar
decisones  para  solucionarlos.  Como  en  la  vida  real,  algunas  de  estas
decisiones son mejores que otras y creemos que es mejor equivocarse en
un simulador. Nuestra experiencia nos enseñó que la gestión de proyectos
es  una  responsabilidad  grupal,  que  la  comunicación  entre  todos  los
interesados  es  escencial  y  que  una  situación  específica  puede  ser  vista
desde diferentes ángulos.

Los participantes en la simulaciones de PM Coach® aprenden:

 Los principios fundamentales de la gestión de proyectos, como la
administración del tiempo, los costos, el alcance, los riesgos.

 La importancia de la comunicación entre todos los interesados del
proyecto.

 Qué son y cómo se usan las herramientas más conocidas para la
gestión de proyectos: reserva de cotingencia, EVM con todas sus
variables  e  índices,  burndown  charts,  historias  de  usuario,
afinidad entre tareas y recursos, cronograma, registro de riesgos.

¿Cómo se usa PM Coach®?

 Se elige un proyecto de los escenarios predefinidos o se crea uno.
 Se planifica el proyecto y se fija la línea de base para simular.

 El usuario puede realizar infinitas simulaciones. Cada simulación
produce  un  reporte  de  retroalimentación  que  contiene
evaluaciones  de  las  decisiones,  recomendaciones  y  artículos
relacionados para lectura posterior.
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¿Para quién es útil PM Coach®? 

Para todo profesional o estudiante involucrado o interesado en proyectos
con uno o más de los siguientes roles actuales o proyectados:

 Director de proyecto, gerente de proyecto, líder de proyecto.
 Miembro de un equipo de proyectos.

 Gerente de línea, miembro de un área funcional participante en
proyectos.

 Patrocinador de proyectos.
 Proveedores, socios de negocios o terceras partes en proyectos.

 Interesados (stakeholders) en el proyecto.

¿En qué lenguajes se puede utilizar PM Coach®?

En español y en inglés.

Visita nuestro sitio para más detalles acerca de PM Coach®.
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